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PARTEA |

MOTIVATIA

(fundamentata pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

Misiunea scolii este de a asigura dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, de a forma persoane autonome si creative. Gradinita este deschisd pentru toti prescolarii, in
scopul oferirii unor sanse egale la educatie.

Gradinita asigurd insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si
universale, satisfacand nevoile fiecarui prescolar de a se simti pregatit in ceea ce priveste detinerea
notiunilor si aplicarea lor 1n practica, de a se simti capabil sa utilizeze informatiile, de a fi deschis
spre schimbare si adaptare la nou si spre invatarea si respectarea valorilor societatii democratice.

Gradinita noastra este preocupata de formarea copiilor, descoperirea talentelor, cultivarea si
dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationald este bogatd si variatd i se stabileste in functie de resursele umane,
optiunile parintilor si ale copiilor, vizand promovarea unui invatamant deschis si flexibil.

In scopul elaborarii unei strategii asupra valorilor pe care vrem si le promoviam, daci ne
definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie sa devind gradinita, Tnainte de proiectarea
schimbarii, trebuie sa stim exact situatia existentd, cu alte cuvinte, trebuie sa facem diagnoza
mediului intern si extern. Formarea si dezvoltarea si personalului didactic este un alt aspect major
legat de managementul resursei umane, care influenteaza decisiv calitatea activitatii in unitate.
Exista - si trebuie valorificate - numeroase oportunitati de formare: cursuri, seminarii, workshop-uri,
etc.
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PARTEA A II-A

PROIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATI

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII

(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI):

I. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei educatii
centrate pe copil, care sa trezeasca interesul copiilor pentru studiu si sa tind cont de

nevoile comunititii locale.

Il. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a in vederea asigurarii mijloacelor necesare

promovarii unui invatamdnt modern, de calitate,

Ill. Transformarea gradinitei intr-o organizatie competitivd, care favorizeaza dezvoltarea
abilitatilor individuale ale copiilor si cadrelor didactice, intr-un proces complex de formare

continud prin incurajarea comunicarii din ambele parti (Sideways communication)

IV. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare §i evaluare a activitatii intregului
colectiv care sa evidentieze, sa promoveze si sd stimuleze valoarea la toate nivelurile de

activitate

V. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului unitatii prin crearea unui parteneriat
eficient cu factorii educativi locali in vederea promovirii educatiei incluzive si prin
extinderea ofertei scolii
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ABORDARI STRATEGICE

| .Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe copil, care sa trezeasca

interesul copiilor pentru studiu si sa tind cont de nevoile comunitditii locale

Nivelul Actiuni Argument

Adaptarea curriculumului la | Curriculum optional trebuie sa
cerintele comunitdtii locale si a | rAspundd nevoilor de formare
nevoilor de dezvoltare personald a | personald a copiilor si sa facd mai
Dezvoltare By '
1. _ copiilor. atractiv actul de Invatare.
curriculard L ‘ _ ‘
Promovarea educatiei incluzive | Copiii care apartin unor grupuri
pentru copiii cu dificultdti de | vulnerabile trebuie sa aiba acces egal

invatare la o educatie timpurie de calitate

Stimularea perfectiondrii cadrelor | Dezvoltarea resurselor umane este o

didactice pentru formarea continua | veriga esentialda in orice domeniu de
Dezvoltarea o o .
in vederea promovdrii didacticii | activitate, In special acolo unde se
2. | resurselor
moderne. desfagsoara activitati bazate pe
umane '
Pregétirea unor cadre s lucreze 1n | resurse umane.

sistemul de educatie incluziva

Baza materiala a unitatii este

Atragerea de | Amenajarea unor spatii pentru cu | elementul determinant in sustinerea

resurse destinatie speciala: arhiva scolii, | unui demers didactic calitativ.
financiare si | depozit materiale didactice. Materialele didactice trebuie
> dezvoltarea Dezvoltarea bazei materiale, cu | depozitate in alte spatii decat silile
bazei prioritate pentru dotarea salilor de | de clasa, pentru a fi pastrate in
materiale grupa conditii de deplina securitate.

Initierea de  proiecte pentru | Numai un parteneriat real cu
Dezvoltarea o
participarea la programe de | parteneri locali, regionali si europeni
4. | relatiilor o )
) finantare vizand dotarea scolii si | poate contribui la elaborarea unei
comunitare ' ' '
adaptarea la cerintele comunitare oferte adaptate cerintelor
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Il.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invatimdant de calitate

Nivelul Actiuni Argument
Selectionarea ofertelor CDS$ _ '
' | Curriculum-ul optional adecvat este
plecand de la informatiile o .
) ) un factor de motivatie pentru copii
oferite.  prin  dezvoltarea | ' _
prin prezentarea continuturilor
Dezvoltare relatiillor cu comunitatea si
o N invatarii Intr-o forma mai atractiva.
curriculara familiile copiilor

Utilizarea de materiale

educationale adecvate

curriculumului scolar

Actul de predare-invatare trebuie sa se
facd si prin intermediul unor tehnici

asistate de calculator.

Cresterea nivelului de in- | Dezvoltarea resurselor umane este
credere  prin  1incurajarea | esentiala pentru cresterea calitatii
Dezvoltarea S _ ) _
comunicarii pt. deschiderea | actului educativ.
resurselor - ' . '
catre sugestii constructive. | Munca In echipa este elementul cheie
umane
Promovarea si incurajarea | oferind posibilitatea de a gasi rapid
activitatilor in echipa. solutii in rezolvarea problemelor.
Accesarea de fonduri de
Atragerea de . ' '
finantare prin mdrirea | O baza materiald moderna creaza

resurse
financiare si

dezvoltarea

contributiei comunitatii locale,
ca urmare a adecvarii ofertei

activitati conform CDS si prin

premisele dezvoltarii  personalitdfii
copiilor si totodatd ofera acestora

posibilitatea de a desfasura activitati

bazei
) realizarea de activitati | extrascolare
materiale
extrascolare
Diversificarea si  extinderea ]
Este necesara modernizarea,
Dezvoltarea relatiilor cu partenerii
eficientizarea, cresterea contind a
relatiilor educationali atat la nivel local
) calitatii ~ Tnvatamantului, conform
comunitare cat si la nivel regional si

european

standardelor ARACIP.




STRATEGIA DE EVALUARE INTERNA A CALITATII
. PENTRU PERIOADA 2011-2016
GRADINITA ,,BUCURIA COPIILOR” MEDIAS

1. Transformarea unitatii intr-o organizatie competitiva.

Nivelul Actiuni Argument
Selectionarea  ofertei de | Piata ofera auxiliare din care se poate
auxiliare si  materialului | face o selectie adaptata cerintelor .
Dezvoltare o ' ' o -
. didactic functie de modul in | Exista posibilitatea  alegerii  de
curriculara . ) S )
care acestea raspund cel mai | materiale didactice dintr-o gama

bine particularitatilor copiilor.

variata de oferte.

Dezvoltarea
resurselor

umane

Initierea  tuturor  cadrelor
didactice si a personalului in
utilizarea calculatoarelor in
activitatea profesionala.

Participarea cadrelor didactice
la cursuri de initiere 1in

managementul calitatii.

Utilizarea calculatorului in predare
este 0 nevoie imperioasa,.

Toate cadrele didactice trebuie aiba
abilitati de utilizare a tehnicilor de
invatare asistata de calculator 1in

procesul de predare-invatare.

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazeli

materiale

Dotarea cu mijloace de

invatamant si cu auxiliare
curriculare, extinderea
fondului de carte al bibliotecii,
dotarea cu tehnologie

informatica si de comunicare

Indeplinirea conditiilor de calitate in
educatie in conformitate cu Legea
87/2006 si standardelor de acreditare
si evaluare periodicd a unitdtilor de
invatdmant preuniversitar cf. H.G.

21/2007

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Fructificarea tuturor

oportunitatilor ~ oferite  de
proiecte de colaborare locale,

regionale §i europene.

Existenta conventiilor de colaborare
cu institutiile de pe raza comunei §i
experienta acumulatd la intocmirea
proiectelor de finantare externa sunt

premise favorizante.

IV.Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare care sa stimuleze valoarea
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Nivelul Actiuni Argument
Alegerea §i  urmarirea unor
indicatori sintetici si obiectivi
pentru activitatea didactica si 5 5
L O corecta autoevaluare ofera
nedidactica. ‘ ‘ . o
Dezvoltare ‘ _ . premisele unei regldri ameliorative
' Urmadrirea progresului copiilor o ‘ ‘
curriculara atat la nivel individual cat si la nivel

printr-un sistem de teste de

evaluare care sda ofere o

radiografie obiectiva a

procesului de invatare.

managerial.

Dezvoltarea

Familiarizarea cadrelor didactice

cu sistemul de evaluare externa.

Aplicarea corectd a sistemului de

resurselor Motivarea intregului personal in | evaluare poate avea efecte motivante
umane functie de cresterea eficientei | asupra personalului.

muncii.
Atragerea de
resurse Utilizarea mijloacelor informatice
financiare si | Dezvoltarea modalitatilor de | moderne asigura o mai mare

dezvoltarea
bazei

materiale

evaluare computerizata

rapiditate a diagnosticului si o

stocare rapida a rezultatelor

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Aplicarea sl promovarea

sistemului de evaluare in
colaborare cu partenerii

educationali locali

Parteneriatul asigurda o mai mare

obiectivitate a evaluarii.
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V.Promovarea imaginii §i cresterea prestigiului gradinitei printr-un parteneriat educativ eficient

Nivelul Actiuni Argument
Cresterea gradului de consultare al
Succesul organizatiei scolare va
parintilor 1n alegera disciplinelor ) ]
Dezvoltare _ . . | depinde tot mai mult de oferta
. optionale si acordarea confinutului . o .
curriculara educativd a scolii si nevoile

acestora la nevoile concrete ale

partenerilor sociali.

individuale si locale.

Dezvoltarea

Perceperea copiilor ca parteneri in

Demersul didactic nu trebuie sa

fie unilateral, castigarea

derularea actului educativ.
resurselor paringilor ca parteneri este de
Proiectarea si  derularea  unor o
umane o . ) naturd sd eficientizeze munca
activitati de consiliere sociala. )
educativa.
Atragerea de
resurse Cresterea  contributiei  pdrintilor o
] ] ] Sprijinul parintilor este
financiare si | pentru imbunatatirea conditiilor de

dezvoltarea
bazei

materiale

instruire si atragerea lor ca parteneri

ai actului de educatie.

important pentru imbundtdfirea

calitatii actului de invatare

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Dezvoltarea unor parteneriate intre
institutii  de invatamant din alte

localitati.

Schimbul de experientd intre
parteneri poate  determina
generalizarea experientei
pozitive s schimbarea

mentalitdfii in ceea ce priveste

actul educativ.
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TERMENE DE APLICARE,
ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul gradinitei va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte educationale
si de nevoile comunitatii. Anual, traditiile si obiceiurile unitatii scolare se vor derula conform
programului extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursurile de prefectionare organizate fie de
Casa Corpului Didactic, fie de Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic al Universitatii
din Pitesti.

Anual, se vor cauta solutii pentru dotarea gradinitei cu mobilier nou, aparatura electronica si
calculatoare performante, carti de specialitate pentru fiecare domeniu in parte, cit si materiale
sportive necesare procesului instructiv-educativ.

In scoala se deruleaza si proiecte educationale, initiate de cadrele didactice din scoala,
proiecte cu caraccter permanent, de asemenea, gradinita participa la programme, concursuri
nationale avizate de minister si promovate in Scrisoarea Metodica.

B. Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. Cadrele didactice discuta in
comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie obiectivele generale corelate cu cele
de la nivelul fiecarei domeniu.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in vigoare.

Curriculumul la decizia scolii este elaborat anual tinandu-se cont de optiunile parintilor si
copiilor.

In cadrul gradinitei functioneazi mai multe comisii, fiecare avand un coordonator. De
asemenea, fiecare echipd are atributii clar definite, iar membrii fiecdreia au responsabilitati clar
specificate.

+ Consiliul profesoral, format din 19 de cadre didactice, este coordonat de directorul

gradiniteii.

+ Consiliul de administratie este format din 7 membri, presedinte fiind directorul gradinitei.

Acestea 1si desfasoara activitatea o data pe luna sau ori de cate ori e nevoie, pe baza unei
tematici aprobate la inceputul fiecarui an scolar, pe baza raportului anual i semestrial sau pe baza
programului managerial.

In gradinita isi desfasoara activitatea comisii cu caracter permanent si permanent.

e Comisia CEAC este formata din 7 membri si are urmatoarea componenta:

+ 1 coordonator

% 3 reprezentanti ai corpului profesoral

+ 1 reprezentant al Sindicatului

% 1 reprezentant al Consiliului Reprezentativ al Parintilor

+ 1 reprezentant al Consiliului Local Medias

e Comisia CEAC functioneazd pe durata unui an scolar, dacd existd posibilitate se mentine
continuitatea membrilor in comisie.
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AVANTAJELE OPTIUNILOR

S-a hotarat alegerea acestor tinte de catre conducerea scolii, pentru ca ele conduc la
cresterea calitafii educationale Tn scoala si largesc accesul la educatie al elevilor.

Tintele strategice alese sunt necesare pentru dezvoltarea unitdtii scolare, ele respectand
politicile si strategiile de dezvoltare nationald, regionala si locala.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 5 ani
scolari.

10
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PARTEA alll-a

MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE
EVALUARE A CALITATII

Cadrul normativ general pentru functionarea CEAC este:

- Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011

- SR EN ISO 9000: 2001 — Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si vocabular.
- SR EN ISO 9001: 2001 — Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

- H.G. nr.238/2000 privind evaluarea performantelor individuale

- H.G. 1477/2003 privind criterii minime obligatorii de acreditare si evaluare

- Ordin nr. 4889/09.08.2006 privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in educatie
si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/13.04.2006, cu modificarile

ulterioare;

- H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

- H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare/functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de ITnvatimant preuniversitar;

- H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

- O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in evaluare si
acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar;

- 0.M. 5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de formare a
expertilor inscrisi in Registrul Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invitamantul
Preuniversitar al expertilor in evaluare si acreditare i a Programului de formare pentru expertii in
evaluare si acreditare ai Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar.

Cadrul normativ intern si documente reglatoare:
- Regulament de ordine interioara

- Manualul de asigurare al calitatii

- Proceduri

- Regulamentul de functionare al CEAC

- Planuri operationale manageriale

- Planul de Tmbunatatire al calitatii

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE:
= Imbunatatirea calitatii intregii activitati din gradinita;
» Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes
(copii, parinti, corp profesoral, comunitate locala);
= Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitéfii
scolare.

11
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PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitagile de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

Activitatea cadrelor didactice in grupa, 1n gradinita si n comunitate;

Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii,

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali - beneficiari (copii si parinti)
si cu Intreaga comunitate, precum s$i asigurarea participdrii comunitatii la ,,viata”
gradinitei i a gradinitei la viata comunitatii;

Evaluarea complexa a Intregii vieti scolare.

PARTEA alV-a
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INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

- Fise de evaluare;

- Observarea pe baza unui ghid de observare;

- Ancheta pe baza unui chestionar sau interviu (individual sau de grup) aplicat reprezentantilor
grupurilor relevante de interes (elev, parinti, cadre didactice etc.);

- Analiza documentelor, pe baza unui formular de analiza;

- Compararea performantelor scolii in raport cu descriptorii standardelor de evaluare, acreditare si
de referinta furnizati de ARACIP;

- Se realizeaza raportul anual de evaluare interna (R.A.E.L.) , care se face public.

13

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

» Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

» Diagnoza nivelului de realizare;

» Judecarea nivelului de realizare;

» Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

» Crearea unui grup de lucru;

» Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale
asociate;

» Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

> Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA

(AUTOEVALUAREA) CALITATII:

AN N NN NN Y Y N N N NN

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;

Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;

Documente de politica educationald elaborate la nivel national, regional si local;
Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea
institutionald si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.

PARTEA aV-a
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MODALITATI SI PROCEDURI DE iIMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr.
75/12.07.2005 aprobata cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

Se urmareste Indeplinirea indicatorilor de performantd si se realizeazd o diagnozd a
nivelului de realizare.

Se judeca nivelul de realizare.

Se identifica punctele tari, cele slabe si {intele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.
Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna
este coordonatd si realizatd de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatitire se poate
constitui o altd echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in
organizatie — profesor de specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculard
etc, care sa aplice programul de imbunatatire).

Se modifica/optimizeaza/completeaza PDI si planurile operationale.

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul
selectat.

Se reaplicd instrumentul de evaluare.

Pasul 1
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CEAC elaboreaza un plan operational anual (derivat din strategia aprobatad),
cuprinzand proceduri §i activitati de evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 2
Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.

!

Pasul 3
Realizarea activitatilor stabilite de evaluare si imbunatatire a calitatii
conform planificarii.
Monitorizarea si evaluarea, de catre membrii CEAC, in functie de
responsabilitatile specifice, a modului de realizare a activitatilor de
evaluare si imbunatatire a calitatii.

!

Pasul 4
Realizarea de catre CEAC a raportului anual de evaluare internd a calitatii pe platforma
de lucru.

!

Pasul 5
Consiliul de administratie aproba
Raportul anual de evaluare interna a calitatii propus de CEAC.
Consiliul de administratie revizuieste, daca este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare interna a calitatii).

!

Pasul 6
Raportul anual de evaluare interna a calitatii este facut public si este trimis cétre
inspectoratul scolar si, la cerere, catre ARACIP.




